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O empreendedorismo € uma caracteristica incontestavel entre os
produtores rurais de sucesso no Brasil.

No entanto, ocupados com a realizacdo de seus sonhos, algum destes
produtores nado colocam sua familia a par deste processo, deixando de
transmitir e de compartilhar com ela os seus sonhos.

Empresarios de sucesso sao também pais e administradores dos seus
negocios.

Enquanto o produtor fundador da empresa esta isolado no comando, a
familia aceita e respeita a sua liderancga, até porque ele ndo é somente o chefe,
mas também pai ou mae.

O empresario, chefe, pai ou mae, nao pode esquecer que sua empresa,
se for muito eficiente e bem administrada cresce aritmeticamente, enquanto a
sua familia cresce geometricamente.

Raramente o dono se da conta que veste varios chapéus, de
proprietario, de administrador, de chefe de familia, de pai ou mae.

Os anos passam, a familia cresce e os conflitos comecam a surgir € o
fundador administra o negdcio e a familia como fosse uma coisa so.

O que pode acontecer com o futuro dessa empresa?

Conflitos familiares se nao resolvidos, sdo como ICEBERG, acima do
nivel da agua esta uma pequena parte do que esta abaixo.

A conseqiéncia desta forma errada de administrar as Empresas
Familiares é que 65% delas terminam, ndo por causa do negbcio que

trabalham, mas sim por causa dos conflitos familiares.
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Qual é o segredo do sucesso da Empresas Rurais Familiares na

Agricultura Brasileira?

Talvez o mais importante deles seja a preocupacao em passar as novas
geragOes a paixao pelas raizes da familia e pelo préprio negdcio.

Como quem planta sementes, quem esta no comando da empresa deve
preocupar-se em formar sucessores cedo, quando eles sdo ainda meras
criangas.

Como estava a sua empresa alguns anos atras? E qual era a idade de
seus filhos?

Tudo passou tao rapido, a boa gestao fez a sua empresa crescer, mas
seus filhos também cresceram e atualmente querem participar do negdcio,
sendo que alguns deles ja estdo casados, portanto ja existem agregados
pertencentes a outras familias que hoje estao ligados a sua.

Até aqui falamos em empresas e familias independente dos setores da
economia, agropecuaria, industria, servicos e comércio, mas todos eles com
mais ou menos dificuldades, dependendo de sua complexibilidade enfrentam
os desafios da relagédo, negdécio familia.

N6s da SAFRAS & CIFRAS, que atuamos a mais de 20 anos, quase
gue exclusivamente no setor agropecuario brasileiro, preferimos centrar nossas
analises e sugestdes neste setor que é um dos mais importante da economia
brasileira.

Entendemos que o setor agropecuario € o0 que apresenta as maiores
dificuldades para estruturar a relacao negécio e familia.

A producéo é feita em cima de uma ou mais propriedades, contiguas ou
nao, que apresentam solo, topografia, infra-estrutura, areas inaproveitaveis etc.
diferentes dentro das mesmas.

Nenhum outro setor da economia apresenta a terra como fator de
producéao.

Soma-se ao local que € feito a producdo, a paixdao dos pais pela terra
onde esta a producao, seja por ter recebido por heranca que vem passando de
geracao por geracdo, mas em muitas vezes pelas dificuldades que passaram
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para que chegassem aos dias atuais, com um bom patriménio adquirido com

tanta obstinagdo, ja que iniciaram suas vidas em muitos casos dentro de
pequenas propriedades.

Os pais, além das propriedades, enxergam em seus filhos mais velhos,
como os que mais trabalharam inicialmente para adquirir as primeiras areas de
terra.

Como acertar os interesses dos pais, que querem retribuir o esforco dos
filhos mais velhos, assim como os demais que trabalham na propriedade, sem
prejudicar e ferir a relacdo com os demais filhos que estao fora do negécio?

Como dividir as propriedades entre os filhos, ja que a infra-estrutura
existente atualmente serve a todas (silos, armazenagem, etc.) e no momento
da divisao isto ndo vai acontecer?

Como fazer com as fontes de irrigacao e os pivds no momento da
divisao?

E os compromissos assumidos com os investimentos?

Como diferenciar o que receberdo os filhos que trabalham na
propriedade com relacdo aqueles que atuam em outros servicos fora do
negécio da familia?

Como proteger o patrimdnio que os filhos vao receber com relagdo aos
seus conjugues, caso ocorra no futuro incompatibilidade entre os mesmos?

Quando ocorrerem novas compras de terras e fizerem novos
investimentos em nome de quem deverao ser colocados?

Como os pais poderao ficar protegidos financeiramente e com poder
sobre o patriménio até o final de suas vidas?

As respostas para cada uma das perguntas formuladas anteriormente
sao diferentes dependendo da familia e do negdcio.

No6s da SAFRAS & CIFRAS, que temos vivenciado estas situacdes por
atuarmos no meio rural, além do assessoramento que temos prestado a varias
familias, vimos que muitos dos questionamentos s&o resolvidos
satisfatoriamente, quando os pais entendem que o processo de Organizacao
do Negocio Familiar e de Sucessao (Transicao) deve ser iniciado quando os

3



SAFRAS & CIFRAS

mesmos se encontram em plena atividade e que o relacionamento com os

filhos, genros e noras nao apresentam incompatibilidade de relacao.

O inicio do processo, ndo deve acontecer somente ap6s a morte de um
dos pais ou quando 0s mesmos ja encontram-se fragilizados, por problemas de
saude, idade ou dificuldades de relacionamento com a familia, fase que
dificultara muito mais a perspectiva de manter o negécio e a familia unida.

Os pais devem entender que a Organizacao do Negocio Familiar e da
Sucessao (Transicao) nao significa sinalizar o afastamento dos mesmos do
negocio ou a prépria morte, ja que essa € inerente a partir do nascimento do
ser humano.

A partir da Organizacao do Negoécio Familiar, estrutura-se uma relagéo
Empresa X Familia, que prepara ao longo dos anos a futura Sucessao
(Transicao), a qual caracteriza a continuidade e crescimento do neg6cio assim
como a unidade familiar, objetivos dos pais inteligentes e dos empresarios
rurais bem sucedidos.

Quando é estruturada a Organizacao do Negodcio Familiar, ficam

definidos entre outros os seguintes pontos:

v’ Participacao dos filhos no negécio ajustando os que trabalham na
propriedade com aqueles que estao fora do negdcio.

Os novos investimentos que serao realizados.

Remuneragdes e Distribuicdo dos Resultados.

Poderes da Administracao.

Estruturacao Tributaria.

Estruturacdo Fundiaria.

ISR N N N

Cédigo de Conduta da participacao da familia no negécio.

Poderiamos enumerar varios outros pontos que a SAFRAS & CIFRAS
adota quando trata da relacdo Familia X Nego6cio nas Empresas Rurais

Familiares no Brasil, mas por ser um simples artigo para reflexdo, ndo achamos
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conveniente detalhar demais o tema, para néo tornar-se cansativo aos leitores

do mesmo.

O préximo passo é a preparacao para a Sucessao (Transicao), que

leva em consideragao a transmissao de parte do poder dos pais assim como a

transmissao do patriménio terra para seus filhos onde devem ser levados em

consideracao alguns cuidados, entre outros, para que a empresa continue

crescendo com a familia unida, que a seguir apresentaremos:

v
v

Como ocorrera a transmissao de terra, dos pais para os filhos?

A transmissdo se dara através da Pessoa Fisica ou de uma ou mais
Pessoas Juridicas?

O patrimbnio transferido para os filhos sera localizado ou nao?
Vantagens e Desvantagens

O poder da administracéo ficara com os pais? Com pais e filhos? Com
pais e alguns filhos?

Como seréa protegido o patriménio que vai ficar com os filhos no futuro,
perante 0s conjugues, embora 0s mesmos possam participar do
negécio.

Em nome de quem seréo feitos os novos investimentos?

Como se dara a estruturagao, para que possam ser reduzidos os custos
inerentes a transmissao do patriménio

Formalizacao do acordo de cotistas e do codigo de conduta com relagao
aos sécios da nova empresa ou empresas.

Formalizacdao da relacdo entre os proprietarios da empresa e a
exploracao do negdcio, ja que sao coisas diferentes.

Formatacdo da nova tributacdo e da parte fundiaria, que traga como
consequéncia, reducao dos impostos e protecéo do patriménio.
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Ainda existe muito mais para ser discutido sobre as melhores praticas de

Gestao das Empresas Rurais Familiares, mas o que foi apresentado neste
artigo ja é suficiente para elucidar a importancia do tema.

Salientamos que o mundo é dindmico e que o sucesso do passado néo
garante o sucesso do futuro.

Portanto, € importante que a experiéncia dos pais somada a juventude
dos filhos, concentre esforcos para o desenvolvimento continuo e consistente
das relag¢des familia e negadcio.

Ser feliz € a suprema aspiracao humana e é o que todos o0s pais querem
para seus filhos, netos e futuras geracdes pertencentes a sua familia, sendo
que para conseguir esta causa tdo nobre é necessario que 0s pais atentem

para o tema tratado neste artigo.
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