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HOLDING RURAL - PAIS E FILHOS — PASSADO, PRESENTE E FUTURO

* José Ney Irigon Vinhas

O desafio para uma empresa rural é dar continuidade ao seu
funcionamento por varias geracdes. E sabido que isto ndo é tarefa facil para o

fundador e as geracdes seguintes.

Embora todos saibam da dificuldade da manutencdo dos negocios nas
préximas geracdes, muitos ainda nao fazem nada ou muito pouco para planejar
0 processo sucessorio. Embora isto venha mudando nos ultimos anos, ainda

encontramos poucos produtores ou empresarios rurais preocupados com isto.

O problema pode estar na palavra “sucessao”, que muitas vezes é mal
interpretada. A sucessao em uma empresa rural, ndo quer dizer que estamos
pensando na morte do patriarca ou fundador, e sim na continuidade do negécio
com o patriarca ou fundador a frente do mesmo, mas com regras claras de

continuidade e crescimento.

E fato que ninguém cria um negdcio para uma geracdo! Os pais se
sacrificam, passam necessidades, enfrentam desafios, para qué?
Conscientemente ou inconscientemente, todo empresario rural tem um sonho:

criar e expandir sua empresa, deixando aos filhos um excelente negdcio.

Para que um processo de continuidade da empresa rural com
crescimento e distribuicao de lucros seja bem sucedido, é importante que se
elaborem regras para toda a familia. Quando falamos em familia, estamos

falando dos socios e dos futuros socios.
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O problema pode estar no fato de que os fundadores nao tratem a

empresa rural como um negdcio ou uma empresa, € sim como agricultura e
pecuaria, que tem o fator de producdo “terra”, como um bem de valor
econdmico e sentimental, muitas vezes, incomensuravel. Entdo temos que falar
ndao mais em terra ou propriedade ou fazenda ou estancia, mas sim em

empresa rural ou negocio.

Se os fundadores conseguirem passar a proxima geracao a ideia de que
fardo parte de uma empresa ou negoécio, e que, portanto, receberdo uma
porcentagem desta empresa ou negdcio, teremos evoluido muito no processo
de continuidade do empreendimento.

Alguns pais planejam o futuro da empresa ou negdcio rural, pensando
em comprar terras para deixar aos filhos ou sucessores em equilibrio de
tamanho e condicdes, para explorarem os seus quinhées no futuro de forma
independente. Neste sentido, € comum encontrarmos propriedades do mesmo
grupo familiar com mais de uma sede, mais de um armazém ou unidade de
secagem/armazenagem, tudo pela busca de equilibrar as futuras fracées de
terra que cabera para cada um dos sucessores.

Esta situacdo ja demonstra um pouco da tendéncia de alguns que
procuram planejar a sucessdo do negodcio, deixando formatadas unidades

autdbnomas, o que normalmente é um erro.

Quando tratamos a terra ou propriedade ou fazenda ou estancia, como
uma empresa rural ou negécio, temos que pensar em uma unidade para
mantermos escala de producao, termos poder de barganha na compra e na
venda dos produtos e insumos e, fundamentalmente, diluir custos fixos. Caso
contrario, como poderdo os sucessores investir em uma colheitadeira, se
ficarem com uma area de 200 hectares? Como fara aquele que recebe a
estrutura de secagem/armazenagem, que antes atendia 1.000 hectares e agora
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ird atender somente 200 hectares (sua heranca)? Como ficara aquele que

recebe em heranca o sistema de irrigacdo, mas fica sem o reservatério ou

tomada de agua que ficou com outro herdeiro?

Para mantermos a empresa rural de forma Unica e com potencial de
crescimento, € muito importante estabelecer regras para aqueles que
administram e para aqueles que sao somente socios. Temos que aprender a
separar familia do negdcio. Isto muitas vezes parece dificil, mas é necessario

para a sobrevivéncia do empreendimento.

Sugestdes para alcancar essas metas:

v Separar o caixa do negdcio (recebimentos e despesas), do caixa
da familia;
v Definir uma retirada para os donos dos bens explorados pelo

negdcio ou empresa;

v Definir a remuneragéao dos administradores;

v Definir o volume de recursos a ser comprometido, anualmente,
com investimentos e amortizacdes de dividas de investimento;

v Definir um percentual do resultado para a criacao de um fundo de
reserva para eventuais perdas e danos climaticos;

v Definir reunidbes entre o0s so6cios com apresentacdo dos
demonstrativos econémicos e financeiros do negécio ou empresa;

v Distribuir resultado entre os sdcios do negécio ou empresa;

Os administradores do negécio tém que ter consciéncia de que ao
mesmo tempo em que sao administradores, também podem ser sécios, mas

devem saber se portar como administradores e também como sécios.

Os administradores tém que entender que o objetivo da empresa ou

negocio é crescer e ganhar mercado, portanto, reinvestir a totalidade dos lucros
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auferidos. Por outro lado, o objetivo dos sécios é o de satisfazer suas
necessidades pessoais, ou seja, distribuicao dos lucros.

“Embora ninguém possa voltar atras e fazer um novo comeco,
qualquer um pode comecar agora e fazer um novo fim.”

* José Ney Irigon Vinhas
Engenheiro Agrénomo, Consultor da Safras & Cifras.
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