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SAFRAS & CIFRAS

DESAFIOS E SOLUCOES PARA AS EMPRESAS RURAIS EM
SOCIEDADE FAMILIAR

*Cilotér Borges Iribarrem
*Enio Borges de Paiva

O mundo mudou, negécios mudaram, e as relagbes familiares também
mudaram e por consequéncia a relacao familia x negdécios também foi alterada.

Mais de 95% das propriedades rurais brasileiras sdo exploradas e geridas
pela propria familia.

Os fundadores (pais) construiram o patriménio, algumas vezes com a
participacdo dos filhos mais velhos e em outras com a participacado de todos os
filhos.

O tempo passou muito rapido, os filhos cresceram, constituiram familia,
alguns trabalham com os pais outros exercem outras atividades fora da empresa
familiar.

Até um determinado periodo da vida da empresa, 0s pais a0 mesmo tempo
em que eram proprietarios eram controladores exclusivo dos negocios.

Como no mundo que vivemos tudo € muito rapido, os pais nao tiveram
tempo de estruturar uma sociedade da familia no negocio, e hoje, os filhos estao
adultos e casados.

Muitos filhos dependem dos negécios dos pais, sendo que a necessidade
financeira de cada uma das familias dos filhos que trabalham na propriedade
também aumentaram.

Como as retiradas financeiras comegaram a aumentar, mas nem todos os
filhos tem as mesmas necessidades de recursos, sendo que alguns nem na
propriedade trabalham, e estas diferengas de retiradas dos recursos financeiros da

empresa entre 0s irmaos comegam a gerar atritos entre eles.
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Os pais, vendo a relacao familiar, comecando a se deteriorar, a0 mesmo

tempo que comegam a perder o poder total de controlador exclusivo da empresa,
passam a sentir uma enorme frustracéo pela falta de um bom relacionamento dos
filhos, assim como a perda de sustentabilidade econdmica do negocio, que tanto
lutaram para construir.

O que os pais nunca fizeram foi estruturar a Organizacao do Negoécio
Familiar e Planejar a Sucessao (Transicao), achando que seriam eternos e que
sempre poderiam controlar tudo sozinhos.

Além de todas as dificuldades que se apresentam na relagcado familiar, o
futuro desta empresa familiar se nada for feito com a presenca dos pais, sera o
fracionamento da mesma quando ocorrer a Sucessao por morte, perdendo toda a
sua competitividade de ser explorada como uma Unica unidade de produgao.

A propriedade que era explorada como uma unica unidade de produgao
com toda a sua estrutura de (armazenagens, irrigacdo, construgdes em geral,
estradas, diferencas de solo e topografia, etc.) terdo que passar por um processo
de divisdo, o que por si s6 cria uma enorme dificuldade de localizacao das areas
dos sucessores além da perda de competitividade pela diminuicao da escala.

Os senhores poderdo estar perguntando-se, mas Sucessdes sempre
ocorreram, é verdade, mas muitos patriménios se terminaram pelas brigas dos
herdeiros ou pela inviabilidade econdmica do tamanho dos que ficaram apds a
diviséo.

Atualmente, soma-se ao que falamos anteriormente, a necessidade dos
filhos de trabalharem nos negécios dos pais, além dos novos vinculos conjugais
existentes, que poderdo no futuro trazerem sérias consequiéncias a relagéo
familiar e ao patriménio.

Existem solugbes que permitem manter a unidade familiar com a
sustentabilidade e crescimento econémico da empresa, onde serdo atingidos os
objetivos dos pais que € a unido da familia, com protecao dos filhos e crescimento

do patriménio que os mesmos constituiram ao longo das suas vidas.
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Estas solugcdes passam por técnicas de Estruturacao da Empresa Rural

Familiar

na Organizacao do Negocio e Planejamento da Sucessao

(Transicao).

Assim como existem uma enorme quantidade de técnicas para produzir,

gréos, carnes, leite, algodao, hortifrutigranjeiros, madeira, etc., também tem

tecnologia que permite implementar ferramentas de Gestdo na conducédo de uma

empresa rural.

> O processo envolve as seguintes fases:

v

v

v

v

v

Estruturacdo do Negécio.

Estruturacao do Patriménio.

Estabelecimento de regras para a familia, através de um instrumento
denominado (Protocolo Familiar).

Estabelecimento de remuneracao diferenciada, EMPRESA / FAMILIA /
NEGOCIO.

Estabelecimento de formas de transferéncia do Patriménio.

Estruturacao tributéaria.

> Quais vantagens sao obtidas com este processo de estruturacao?

v

v

Pais manterao o poder sobre o patrimdnio de forma vitalicia.

Pais ficardo com o direito de venda sobre os ativos se assim desejarem.
Na falta dos pais, o poder sobre o patriménio e por conseqiéncia o
direito de uso dos bens passara para os filhos.

Reducao das possiveis brigas familiares e o custo da transmissao aos

sucessores.
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v" Os bens recebidos por herangca ndo se comunicardo com os conjuges

dos filhos, exceto os casados em comunhao universal de bens.

v Protegao do patriménio da familia contra eventual despreparo financeiro.

v Profissionalizacao da relacao da familia com o negocio.

v" A exploragdo das propriedades sera feita em conjunto, sem
fracionamento da mesmas.

v' Criacao de Pessoas Juridicas na propriedade da terra e exploragao do
negocio nas Pessoas Fisicas e/ou Pessoas Juridicas.

v Estabelecimento de contratos entre Pessoas Juridicas e as Pessoas
Fisicas que exploram as atividades agropecuarias.

v Ajustes para nova forma de exploragao entre as Pessoas Juridicas e as
Pessoas Fisicas, com o objetivo de reduzir o custo dos impostos.

v Possibilita a remuneracao diferenciada entre os filhos que trabalham no
negocio e os que estao fora dele.

v' Possibilita a criacdo de um Instrumento, denominado Protocolo Familiar,
onde estdo regrados todos os direitos e deveres da Sociedade Familiar.

v Pais e filhos passam a conhecer todo 0 negécio, o que por si s6 diminui
a desconfianga entre os membros da familia e como conseqléncia
ajuda a manter a unidade do mesmo, no presente e no futuro,
garantindo o crescimento da empresa € 0 aumento da escala de

producao.
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v' A propriedade passa a ser administrada como uma empresa, separando

o que é familia do que € negécio.

v' Todo o novo patrimbénio adquirido, automaticamente ja entra na
constituicdo Societaria das Pessoas Juridicas e ou Pessoas Fisicas,
mantendo o que foi estruturado e regrado na sociedade.

v Potencializa a tomada de crédito.

v' Possibilita estruturar toda a parte Fundiaria e Tributaria do Patriménio e
do Negécio.

E por fim o mais importante, possibilita manter a unido familiar, diminuindo
0s atritos, potencializando o crescimento da empresa em beneficio de
todos.
A experiéncia da SAFRAS & CIFRAS, que vem trabalhando a 20 anos no
setor agropecuario brasileiro e dentro deste periodo tem transformado um
enorme numero de Negoécios Familiares em Sociedades Familiares,
utilizando-se do processo que acabamos de ver, e tem como resultado
deste trabalho, poder ver a felicidade dos pais, por terem conseguido
manter a sua familia unida, assim como o patriménio protegido para seus
filhos, além de terem a certeza de que 0 mesmo crescera nas geragoes,
atual e futura.

A felicidade das pessoas e 0 sucesso dos negocios devera ser buscado

permanentemente e para atingir estes objetivos em Negdcios Familiares,

sera necessario a organizagao dos mesmos.
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Podemos afirmar que nés técnicos da SAFRAS & CIFRAS, somos

extremamente felizes em podermos compartilhar da felicidade das familias
e do sucesso dos negocios das Empresas Rurais Familiares que adotaram
o processo de SOCIEDADE FAMILIAR por terem vencidos os desafios e
encontrado as solugdes, que era o objetivo de todos que participaram da

organizacao e implantacdo do mesmo.
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